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Inledning

Jamtlis styrdokument

Stiftelsen Jamtlis verksamhet regleras dels av lag och dels av ett antal styrdokument. Mest
grundligeande bland de senare ér stzdgarna som ursprungligen faststalldes 1973.

I indamalsparagrafen fastslas stiftelsens huvuduppgifter:

§1

Stiftelsens dndamil

Stiftelsens andamdl dr att forvalta stiftelsens samiingar och markomriden och halla dem tillgdngliga for allmanbeten.
Stiftelsen skall inom i buvndsak |amtlands lin bedriva och framja kulturminnesvdrd och museal verksambet liksom
annan ddarmed forenlig och ndrstaende kulturell verksambet. Stiftelsen dger dven, da sa befinnes lampligt i egen regi
eller genom sarskilt bildat organ, genomr uthyrning eller annorledes affirsmdssigt utnyttja de byggnader variver

stiftelsen dger forfoga.

Stiftelsen Jamtli dr 1 lagens mening en insamlingsstiftelse. Vi ”samlar in pengar’” genom att inga
samarbeten med omvirlden — naturligtvis sirskilt med vara stiftare — samt genom
intdktsskapande verksamhet.

Samarbetet med vara stiftare regleras genom att stiftelsen ingar ett #ppdragsavtal med stiftarna —
Region Jimtland-Hirjedalen (tidigare Jimtlands lins landsting), Ostersunds kommun, Jimtlands
lins konstférening och Heimbygda — for varje politisk mandatperiod. Det utpekar
overenskommen utvecklingsriktning och grundprinciper f6r verksamheten under en kommande
4-arsperiod. Uppdragsavtalet korresponderar med innehéllet i den regionala kulturplanen.

Strategiplanen ir stiftelsens plan f6r hur vi vill férverkliga vara ambitioner, som bland annat
framgar av uppdragsavtalet med stiftarna. Strategiplanen faststills av stiftelsens hogsta organ —
styrelsen — och dr huvuddokumentet som verksamheten planeras och drivs utifran under en
mandatperiod.

Varje ar skrivs drsavtal mellan stiftelsen och regionen respektive kommunen, som beskriver
delmalen for det kommande aret i relation till uppdragsavtalet samt vilket anslag som limnas till
verksamheten. Regionens och kommunens anslag ticker tillsammans kostnaden f6r ca en
tredjedel av stiftelsens ekonomiska arsomslutning. Stiftelsen tar fram verksambetsplan och
budget £6r verksamheten dir man kan ldsa vad Jamtli planerar att géra under aret for att bidra till
att forverkliga strategiplanen, och dir finansieringen i sin helhet presenteras. I Jamtlis
verksamhetsberdttelse inklusive boks/ut redovisas slutligen hur det har gatt for stiftelsen.



Stiftelsen Jamtli i en ny virld

Nir Stiftelsen Jimtlands lins museum bildades 1 1973 var det helt i samklang med den tidens
kulturpolitiska vilja i Sverige. I alla ldn i riket skulle det finnas linsmuseer som fran statens sida
torvintades vara en sorts forlingd kunskapsarm fran de centrala ansvarsmuseerna i huvudstaden.
Samtidigt férvintade sig linet att linsmuseet 1 samlingar och pagiende dokumentation speglade
varje horn av ansvarsomradet och att (lins)museet levererade antikvarisk kunskap till
fastighetsagare, myndigheter och invanare.

I dag maste vi forma var verksamhet och bilden av denna sa den passar till 2000-talets europeiska
verklighet. Virlden och Europa har forindrat sig grundliggande sedan 1970-talet med bland
annat globalisering, konsumtionssamhillets och individualiseringens utveckling samt den
informationsteknologiska revolutionen. Dessa férindringar har ocksa betydelse f6r museerna.

Pa europeisk niva utvecklas stiftelsens forutsittningar fortfarande och nu inte minst i ljuset av
den europeiska huvudstrategin Europa 2020. Europeiska Unionen fortydligar malen for
kulturpolitiken vilka relateras mycket till andra politikomriaden (niringslivsutveckling, social
sammanhallning och integration samt kompetensutveckling) och Nordiska Radet ansluter sig till
detta tinkande.

Sverige har sedan 2008 stegvist implementerat en ny kulturpolitik dir Riksdagen mycket tydligt
har markerat exempelvis att den enda reella skillnaden mellan statliga, regionala, kommunala och
andra museer dr huvudmannaskapet. I dvrigt dr det museer allihop! Det hir kan ldsas som en
signal till oss om att ingen riktigt tar ansvaret for oss eller att vi dr pa en kulturpolitisk marknad i
konkurrens med alla andra museer och for den del alla andra kulturinstitutioner och
kulturutévare.

Jamtli valjer att se denna utveckling som en utmaning dir 6kad sjilvstindighet och ansvar ger
mojligheter f6r bredare och mer strategisk utformad verksamhet. Vi har sedan linge varit igang
med en process mot en ny formulering av vir roll, som bygger pa de kompetenser vi faktiskt har
och utvecklar i relation till en stindigt pagiende omvirldsanalys.

Symboliskt valde vi 2008 att dndra namnet fran Stiftelsen Jimtlands lins museum till Stiftelsen
Jamtli. Nu limnar vi Linsmuseernas Samarbetsrad. Stiftelsen Jamtli har under ett antal ar satsat
pa verksamhetsutveckling inom omraden som pa olika sitt dndrar stiftelsens innehall och
verksamhet samt pa sikt ocksa bilden av stiftelsen. Till det hor framfor allt satsningen pa att
utveckla kulturarvspedagogik pa nordisk och europeisk niva genom NCK, det nira samarbetet
med Nationalmuseum samt satsningarna i var egen region.

En starkare stiftelse

I den utveckling som redan dr pa gang och som férmodligen kommer att intensifieras behover
Stiftelsen Jamtli bli szarkare. Jamtli ska generera storre inkomster pa egen hand, och fa storre
spridning i sina intdktskallor. Stiftelsen har som ambition att utveckla sig mer i riktning av att vara
en intressant modell f6r offentlig-privat samverkan, skapa fler inkomstkdéllor innanfér och
utanfor regionen samt dka egenkapitalet.

Stiftelsen Jamtli kan fortsitta att vara en stor resurs f6r mindre aktérer, men da dr det viktigt att
vi forsdkras fortsatta medel — 1 nuvarande storlek - fran stiftarna. I det internationella arbetet 4r
Stiftelsen Jamtli den institution i regionen som férmodligen hunnit lingst, och var kompetens pa
det omradet kan fa enorm betydelse for linets internationalisering inom olika omraden till
exempel livslangt lirande, mobilitet och kulturpolitik.



Stiftelsen blir i 6kad omfattning en koncern som med eget varumarke driver Jamtli men dessutom
har en rad dotterbolag. Vid ingingen till strategiplansperioden finns fem sidana: Hirjedalens
Fjallmuseum AB, Jimtland Teknikland AB, Virldsarv Ragundadalen AB, The Nordic Centre of
Heritage Learning and Creativity AB och Restaurang Hov AB. Férmodligen iér ytterligare ett eller
tva pa gang. Stiftelsen satsar giarna — och det finns alltid férvintningar om att vi ska hjilpa till hir
och dir och 6verallt — men vi vill géra det i ett 6msesidigt forpliktande samarbete med andra och
1 en form som minimerar risktagandet for stiftelsens kirnverksamhet — alltsa bes6ksanliggningen
Jamtli och var regionala basverksamhet.

Resurser i den sociala ekonomin

Jamtlis verksamhet vilar pa en genom manga ar utvecklad anda av samarbete och samverkan med
andra aktorer, nagot som inte alltid uppmirksammas av omvirlden. Jamtlis roll i den sociala
ckonomin maste bli mer synlig sd att Jamtli kan attrahera flera samarbetspartners och sa att denna
roll kan fa det erkdnnande — politiskt och verksamhetsmissigt — som den fortjanar.

Jamtlis manga vinner inom hembygdsrorelsen bakom Heimbygda, inom Jamtlands lins
konstfirening och i Jamtlis Gynnare har en sirskilt viktig funktion som resurs 1 Jamtlis
verksamhet. Dessa foreningars medlemmar ar en resurs pa flera olika sitt, bide genom engagerat
volontirarbete i Jamtlis tjdnst, och som referensgrupper for pagiaende och framtida Jamtliprojekt.
Dessa resurser kan och maste ytterligare utvecklas genom att vi stimulerar till hégre medlemstal
och en 6kad andel aktiva. Vigen framat gir genom att bidra till att aktivitetstimmar 1 4n hogre
grad blir till kvalitetstimmar for deltagarna med ritt kombination av livskvalitet, kinsla av
gemenskap och dialogpriglat lustfyllt lirande.

Forvintade huvudinitiativ 2015-2018 och prioriteringar

Stiftelsen arbetar med fyra synliga ”flaggskepp” som i princip alla satsningar centreras kring att
vara forutsittningar for, stodja, utveckla eller exploatera. Det handlar om satsningar pa
besiksanliggningen Jamtli, pa att skapa dn mer regional samverkan, pa att forverkliga
Nationalmusenm Norr samt pa att gora NCK dn mer etablerat i den Norden och Europa.
Som grund for att bedoma vilka insatser Stiftelsen Jamtli kan géra f6r dessa fyra omraden
kommer 6verviganden kring langsiktig egenfinansiering, kompetensutveckling och delaktighet
vara avgorande. Denna strategiplan innehaller darfor ett antal verktyg som ska bidra till att vi kan
arbeta 1 den andan. Till dessa hor affirsplansutveckling pa utvalda verksamhetsomraden och stor
satsning pa utveckling av frivilligsektorn.



Strategiplanens vdg fran tankar till styrdokument
Framtagandet av denna strategiplan har varit en process:

- september 2013 Uppféljning i halvtid av strategiplan 2011-2014

och diskussion av huvudinriktning f6r
kommande plan med styrelse och museiledning

- oktober 2013-januari 2014 Landsantikvarien beskrev huvudstruktur f6r
kommande strategiplan

- februari 2014 Museiledningen utvecklade utkast med
inriktning och forslag till verksamhetsmal

- mars-maj 2014 Museets avdelningar utvecklade f6érslagen till
verksamhetsmalen ytterligare

- maj-juni 2014 Museiledningen faststillde forslag

- september 2014 Styrelsen behandlade férslag till strategiplan

- november 2014 Museiledningen faststillde reviderat forslag

- november 2014 Fackliga foretridare behandlade forslag till strategiplan

- november 2014 Styrelsen faststillde strategiplan 2015-2018

Processen har varit omfattande och kan kidnnas ling, men det ar nédvandigt att strategiplanen —
“Jamtlifamiljens bibel” — ér vil forankrad, att vi inte har glomt nagot, att véra stiftare kinner sig
ndjda och att den slutgiltiga planen ar operationell.

Henrik Zipsane
Landsantikvarie

1. Europeisering

Besoksmalet Jamtli

Jamtli deltar 1 europeiska nitverk (AEOM, LLOAM, Nordisk Fri)

Jamtli skapar kompetensutveckling och kvalitetsh6jning genom utbyte med andra
linder 1 Europa inom kulturarvsomradet, foretridesvis for byggnadsantikvarier,
rekvisitamedarbetare, pedagoger, marknadsférare och medarbetare inom jordbruket
Jamtli underséker mojligheterna att skapa ett europeiskt forskningsprojekt kring
Overhogdalsbonaderna (strontiumisotopanalys)

Konserveringsverksamheten (hirunder den preventiva) foljer utvecklingen i resten av
Europa genom att séka deltagande i europeiskt projekt

Jamtli utvecklar praktikarbetet kring europeiska Erasmusstudenter

Jamtli skapar ett projekt f6r att utveckla volontirverksamheten

Regional samverkan

Jamtli initierar ett arkeologiskt policyprojekt med europeiska kolleger om “etniskt
tolkningsforetride”

For Region Jamtland-Hirjedalen i samverkan med Welsh Government driver Jamtli ett
projekt med utbyten f6r Jamtlis icke-antikvariska medarbetare

Jamtli soker och deltar i projekt f6r 6kad minnesstimulering genom kulturarv

Jamtli deltar i ett europeiskt fredsprojekt med utgangspunkt i karolinerna, i samarbete
med Jamt-Tronderska Karolinerféreningen

Jamtli och bolagen utbyter idéer kring entreprendrskap med andra institutioner genom
att sOka ett projekt inom Kreativa Europa



- Jamtlis bolag ingar vart och ett i minst ett europeiskt projekt under
strategiplansperioden

- Nomineringsarbete f6r D6da fallet som European Heritage Label och virldsarv
genomfors och marknadsfors 1 Europa

- Nomineringsarbete fér Overhogdalsbonaderna som European Heritage Label och
virldsarv genomfors och marknadsfors 1 Europa

Nationalmuseum Norr

- Jamtli f6ljer och haller sig a jour med europeisk standard rérande samlingsforvaltning

- Jamtli samverkar med europeiska konstmuseer kring utstillningar, till exempel
Blaafarvevaerket i Modum, Moderna museet i Modena och National Gallery i Dublin

- Nationalmuseum Norr-initiativet marknadsférs i Europa

NCK

- Jamtli deltar i europeiska nitverk i samverkan med NCK och regionen (EARLALL,
Culture Action Europe, NEMO)

- Jamtli 6nskar att tillsammans med NCK samarbeta i tre europeiska projekt, exempelvis
kring konstpedagogik och social sammanhallning

- Jamtli 6nskar att tillsammans med NCK samarbeta om utveckling och genomférande
av kurser 1 kulturarvspedagogik i Europa



2. Miljo och energi

Besoksmalet Jamtli

- Jamtli underséker mojligheten att bli miljoeertifierat

- Jamtli har minst en 100% elbil

- Jamtlis energiférbrukning minskas med 10% jaimfort med 2014

- Jamtli undersoker mojligheterna for ytterligare miljdanpassning av Havremagasinet

- Jamtli har milj6klassade fordon f6r féremalstransport, kulturmiljéarbete och Gvriga
transporter

- Miljovanliga och historiska arbetsmetoder anvinds och sprids av Jamtlis jordbruk

- Miljovanliga och historiska arbetsmetoder anvinds och sprids av Jamtlis byggnadsvard

Regional samverkan

- Jamtli uppmuntrar miljSinitiativ i regionen, till exempel KomTek pa Teknikland

- Jamtli gar med 1 en solenergiférening som mojliggdr byggande av en anliggning pa
Jamtli eller Teknikland

- Jamtli driver och utvecklar skolprogram med milj6- och energitema, eventuellt i
samarbete med bolagen

- Jamtli blir en arena f&r, och skapar en testanliggning for, energiarbete i samarbete med
andra aktorer

- Jamtli Varmarknad fokuserar i 6kad utstrackning pa hallbar utveckling

- Jamtli skapar ett projekt som undersoker kulturmiljovardens méjligheter att bidra till
hallbar utveckling genom ett varsamhetsperspektiv (exempelvis kring vilka material som
ska rekommenderas, olika sitt att rikna pd vad som egentligen dr miljévanligt et c)

- For en hog kvalitet av matutbudet 1 hela koncernen strivar Jamtli och dotterbolagen
efter att sa mycket som moijligt av det som serveras, ska vara ekologiskt och
nirproducerat

Nationalmuseum Norr
- Nationalmuseum Notr byggs pa ett miljovinligt och energisnalt sdtt. Materialval och
tekniska 16sningar ligger i1 framkant av miljévinligt byggande

NCK

- Jamtli verkar f6r att NCK initierar en kartliggning av pedagogiska program med hallbar
utveckling/miljé som tema



3. Tillginglighet, héilsa och livslingt lirande

Besoksmalet Jamtli

HILO anvinds for planering och utvirdering av nya lirandeprogram

Genom forskning och kunskapsuppbyggnad méjligeérs ett kvalitativt tillgingliggdrande
av konstsamlingarna

Ett projekt kring berittande skapas

Volontirer engageras som statister och ny rekvisita forvirvas/produceras

Lek & Lir-miljoer byggs/forstirks

Service och bemoétande pa bestksanliggningen utvecklas, med sirskild tanke pa barn
och barn tillsammans med vuxna. Hir ingar ocksa faciliteter som till exempel
matsacksrum

Jamtli arbetar f6r att fa storre utrymmen for hardrekvisita som jordbruksredskap
Jamtli underséker mojligheten att ha guidning inne och ute, pa svenska och engelska,
med hjilp av digital teknik via smartphones

Jamtli har gratis wifi i Rentzhogsalen, kafét, receptionen, utstéllningarna,
skattkammaren, Lignellsalen och vandrarhemmet

Varje ar avsitter Jamtli medel for att genomfora insatser for 6kad tillganglighet.
Insatserna gors i samrad med brukarradet och i enlighet med Jamtlis 6vergripande
tillgdnglighetsplan

Jamtli fortsitter att skapa program for livslangt lirande, med sirskilt fokus pa barn och
ungdom, unga vuxna, invandrare och den dldrande befolkningen

Jamtli fortsitter att skapa angeligna, innovativa och kvalitativa utstillningar och
evenemang som anpassas till Jamtlis olika malgrupper under aret

Jamtli utvecklar metoder f6r hur man genom kulturarv och kreativitet kan forstirka
EU:s utpekade "basic skills”, det vill siga grundliggande kompetenser f6r att invanare
blir anstillningsbara och kan behalla anstillning.

Jamtli fortsitter att utveckla program for Skapande skola

Jamtli deltar i RSM:s museipedagogiska strategigrupp

Jamtli deltar 1 FRI:s olika temagrupper

Jamtli utvecklar parkomradets attraktionskraft ytterligare

Regional samverkan

Jamtli erbjuder drligen uppsokande skolprogram i linets skolor, och tar fram rekvisita
till minst tre pedagogiska program.

Jamtli tar ett ansvar for fortbildning av pedagogisk personal i bolagen.

Jamtli utvecklar nya sitt att informera kommunerna om vilken verksamhet Jamtli utfér
1 respektive kommun

Den digitala tillgangen till Jamtlis samlingar 6kar

Jamtli hjilper Heimbygda, hembygdsrérelsen och andra féreningar med kunskap om
Leaderprogrammet

Jamtli skapar projekt kring hantverk och konsthantverk/design som fortsittning pa
Kulturarvets hantverk

Jamtli utvecklar regionalt samarbete kring dokumentation och guidning f6r volontirer
Jamtli arbetar f6r att matutbudet pa Jamtli och i hela koncernen ska passa minniskor
med olika allergier, religiésa Gvertygelser etc

Jamtli utvecklar samarbetet med Landsarkivet och Foreningsarkivet i den nya
gemensamma expeditionen i Landsarkivhuset



Nationalmuseum Notr

- Nya konstpedagogiska metoder utvecklas 1 samarbete med Nationalmuseum och NCK
- Utstallningar med samtida konst arrangeras i Exercishallen

NCK
- Jamtli uppdrar till NCK att leverera fortbildning 1 HLO till bolagen
- Jamtli 6nskar i samverkan med NCK att utveckla digital kulturarvspedagogik



4. Kultur och kreativa niringar

Besoksmalet Jamtli
- Ett butiksrad inrittas som tar fram fler produkter med kopplingar till Jamtlis samlingar
och verksamhet
- Jamtli samverkar med olika utbildningar f6r att kunna ta emot elever inom till exempel
hantverk
- Jamtli som Sveriges Julmuseum lockar nya turister till Ostersund
- Besokstalen for Jamtli stabiliseras pa en niva mellan 190 000 och 200 000 besck per ar
- Affirsplaner upprittas och implementeras for
o Historieland
Virmarknad
Julmarknad
Butik
Kafé
Vandrarhem
Konservering
Byggnadsvard
Arkeologi
Bildbyra
Visningar/program
Lokaluthyrning

O O OO OO O0OO0OO0oOO0oOOo

Regional samverkan

- Jamtli utvecklar metoder f6r gemensam marknadsforing tillsammans med bolagen

- Jamtli skapar nya samarbeten med andra aktorer i syfte att 6ka regionens
attraktionskraft

- Tillsammans med hembygdsrorelsen och andra aktorer utvecklas Locknemagasinet och
tar 3-4 nya hyresgister

- Jamtli 6kar kunskapen om regionens kulturarv

- Jamtli erbjuder sirskilda visningar av samlingar och foremalsmagasin till féretagare och
kulturhantverkare

- Tillsammans med bolagens VD och styrelser formuleras affirsplaner for delar av
bolagens verksamhet

- Minst tvd nya regionala bolag etableras

Nationalmuseum Norr
- Jamtli arbetar for att hitta kommersiella méjligheter f6r andra aktorer i regionen genom
en etablering av Nationalmuseum Norr

NCK
- Jamtli och NCK skapar ett strukturfondsprojekt kring kultur och kreativa niringar



5. Interkulturell dialog och social rittvisa

Besoksmalet Jamtli

Samarbeten kring SFI, minnesstimulering och rehabilitering utvecklas med anvindande
av manga olika delar av Jamtlis verksamhet

En tjinst som chef for stiftelsens volontirverksamhet inrittas for att stirka och utoka
arbetet med volontirer

Jamtlis volontirer 6kar i antal jamfort med 2014 och bereds fler aktiviteter inom hela
Jamtlis verksamhetsomrade

Jamtli Oppna Forskola arbetar fér att na fler med utlindsk bakgrund

Jamtli upprittar en utvecklingsplan f6r bescksanliggningen dir vi inkluderar nya
sociala och interkulturella perspektiv, med sirskild tanke pa unga pa vigin pa
arbetsmarknaden, den dldrande befolkningen, flyktingar och invandrare

Jamtli reviderar sin forsknings- och dokumentationsplan for hela stiftelsen och lyfter
fram den interkulturella dialogen

Jamtli upprittar en insamlingsplan f6r hela stiftelsen dér den interkulturella dialogen
lyfts fram

Diariesystemet byts ut for att kunna ge medborgare och media god service

Jamtli uppritthaller det hoga antalet méten med skolklasser och nar ut brett till linets
skolor med angeldgna teman

Publikens delaktighet 6kar i Jamtlis utstéllningsprojekt (audience development)

Regional samverkan

Webb-tv-sindningar av férelisningar pa Jamtli gors till minst fyra andra orter

Det underséks om Jamtli genom till exempel webb-tv-sindningar kan vara en resurs for
folkbildning genom folkhégskolor, studieférbund och vuxenskolor i regionen

Kunskap om Jamtlis kulturmiljéarbete sprids via hemsidan

Jamtli deltar i Grén omsorg tillsammans med LRF och Ostersunds kommun

Jamtli och bolagen tar emot larlingar, praktikanter och minniskor med behov av
arbetstrining

Jamtli och bolagen skapar projekt kring flyktingar som volontirer

Jamtli utvecklar nya méten med nya brukargrupper i samarbete med landsarkivet och
toreningsarkivet 1 den gemensamma arkivexpeditionen

Nationalmuseum Notr

Nationalmuseum Norr planeras fOr att vara en sirskild resurs f6r unga pa vig in pa
arbetsmarknaden, den dldrande befolkningen, flyktingar och invandrare

NCK

Jamtli tillsammans med NCK deltar 1 utvecklingsinsatser som riktar sig till unga pa vig
in pa arbetsmarknaden, den aldrande befolkningen, flyktingar och invandrare

Jamtli 6nskar i samarbete med NCK att arbeta med projekt som handlar om audience
development
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