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Inledning

Jamtlands lans museums nuvarande strategiplan omfattar aren 2003-2006 och perioden
gar alltsa mot sitt slut. Det ar dags att dra lardomar av den nuvarande strategiplanen
och gora omvarldsanalyser infor nésta. I denna analys dr det tva iakttagelser som vi har
uppfattat som sa vasentliga for framtiden att vi later dem styra utformningen av strate-
giplanen for perioden 2007-2010.

Den ena dr den forvantade forandringen av den nu gédllande lansindelningen, som dven
tar konsekvenser for landstingsstrukturen och formodligen i viss man for kommunin-
delningen. En ny regionindelning innebar att museets historiska roll som lansmuseum
kommer fordndras inom nagra ar, och att museet framover kommer att fungera under
helt andra politiska betingelser.

Den andra iakttagelsen ar att det blivit allt svarare att erhalla nationella utvecklings-
medel for regionala kulturarvsinsatser. Dels minskar de centrala bidragen i omfattning
och dels 6kar konkurrensen om dem.

Tillsammans bildar dessa iakttagelser en ny syn pa mojligheterna under narmsta aren.

Centralt i den nya strategiplanen ar att museets position som ledande i Sverige ska for-
svaras, men att siktet ska stdllas hogre an sa. Ambitionen ar att museet genom malinrik-
tat arbete bli intressant dven i Europa. Denna vision kan endast uppnds om vi tanker
europeiskt och om vi fokuserar vara insatser till de omraden dar vi redan ar framstden-
de, till exempel kulturarvspedagogik, byggnadsantikvarisk verksamhet och fotografis-
ka samlingar.

Mycket av det tankegods som finns i den europeiska integrationsprocessen ingar redan
traditionellt i museets arbetsformer. I strategiplanen har det dock delvis omformulerats
tor att 6verensstaimma med EU:s ambitioner. Vissa delar har forstarkts medan andra
har fatt sta tillbaka.

Henrik Zipsane
Landsantikvarie
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I framtagningen av denna strategiplan har vi mot bakgrund av ovanstiaende arbetat
med foljande forutsattningar, namligen att:

> museet ska verka under inflytande av vixande europeisering och griansloshet

museet ska forstarka sin varumarkesprofil

> for museet dr livslangt larande det centrala i verksamheten, med barn och barn
tillsammans med vuxna som sarskilt prioriterade malgrupper

> museet dr av vasentlig betydelse for den regionala utvecklingen genom be-
soksanldggningens attraktionskraft

> museet ska pridglas av smidighet, delaktighet, kompetens och effektivitet

> museet har tillrickliga resurser

Y

Strategiplanen, som dr samordnad med museets huvudmannadirektiv fo6r perioden
2007-2010, bestar av foljande delar:

Visionen

Malinriktning

Verksamhetsmal

Benchmarks

4-arig 6verordnad verksamhetsplan
Avdelningsspecifika insatser

YV VYV VYV

Process for framtagning av strategiplan:

Framtagningen av strategiplanen har skett pa féljande sitt:

e Aug04 Policytinkandets begrepp prelimindrt presenterade for antikvarie-
gruppen

e Sept 04 Skiss for policytinkandet presenterad f6r museiledningen

e Maj 05 Utvecklad skiss for policytinkande presenterad f6r kommun och
landsting

e Maj 05 Process faststalld

e Juni 05 Preliminart forslag till gemensamma huvudprogrampunkter tas fram av
avdelningscheferna

e Okt 05 Landsantikvarien presenterar huvudstruktur i strategiplanutkastet vid

museiledningsseminarium
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e Nov 05-
Feb 06 Avdelningscheferna arbetar inom sina respektive avdelningar med

utkastet

e Mars 06 Overordnade direktiv fran landsantikvarien till museets avdelningar
och staben

e April 06 Till direktivet utarbetas forslag till benchmarks i avdelningar och
staben

e Maj 06 Forsta officiella utkastet faststills av landsantikvarien

e Juni 06 Styrelseseminarium om strategiplan och huvudmannadirektiv

e Juni 06 Utkast skickas pa remiss till samarbetspartners

e Aug06 Avdelningarna lamnar avdelningsforslag till 4-arsverksamhet uti-
fran direktiven

e Sept 06 Andra officiella utkastet med koppling till huvudmannadirektiv
faststills av landsantikvarien

e Sept 06 Personalseminarium om utkastet till strategiplanen

e Okt 06 Styrelsen behandlar utkast till strategiplan

e Dec 06 Styrelsen faststiller strategiplan for 2007-2010

Nar strategiplanen ir faststillt paborjas arbetet med revision av utvecklings- och in-
vesteringsplan for Jamtli:

e Mars 07 Landsantikvarien presenterar skiss till utvecklings- och investe-
ringsplan for Jamtli 2007-2010 for styrelse och museiledning

e Maj 07 Presentation av skiss till utvecklings- och investeringsplan for Jamtli
2007-2010 for investerare och Jamtli Partners styrgrupp

e Okt 07 Presentation av reviderad skiss till utvecklings- och investeringsplan
for Jamtli 2007-2010 f6r Jamtli Partners

e Okt 07 Presentation av utkast till utvecklings- och investeringsplan for
Jamtli 2007-2010 for styrelsen

e Dec07 Styrelsen faststiller utvecklings- och investeringsplan for Jamtli
2007-2010
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Overordnad vision:

Jamtli skall bli en europeisk
forebild nar det galler kul-
turarvens roll
| regional utveckling
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Riktade mal:

Jamtl vill verka for att kulturarvet aktivt
anvands for:

1) livslangt larande

2) hallbar tillvaxt

3) demokratiskt medborgarskap och social inkludering
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Verksamhetsmail
Jamtli skall:

1. kontinuerligt och i véaxande omfattning inga i europeiska pro-
jekt

2. genomfdra en verklig uppgradering av varumarket Jamtli och
arbeta geografiskt granslost

3. utveckla och forstarka den kulturarvspedagogiska verksam-
heten

4. forstarka den teoretiska och praktiska kunskapsproduktionen
med sarskilt fokus pa larandeperspektivet

5. genomfdra satsningar pa foto, konst och det moderna sam-
hallets kulturarv

6. uppna varaktigt hogre besokstal pa besoksanlaggningen
aret om

7. na nya brukare och da sarskilt medverka till social samman-
hallning

8. forstarka kulturmiljoarbetet sa det blir en reell resurs i
regionens tillvaxt och stodjer hallbar samhéallsutveckling

9. verka sa att materiella och immateriella minnen tas till
vara och brukas i det livslanga larandet

10. tillhora de ledande museerna i Europa nar det géller att pro-

ducera turistiska upplevelser baserade pa historia
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Benchmarks:

Jamtli skall:

1. kontinuerligt och i vaxande omfattning inga i europeiska pro-
jekt

a. Jamtli deltar 1 tva interregionala projekt arligen — minst ett med Sverresborg
Jamtli deltar i minst ett annat EU-projekt arligen

C. Jamtli deltar i minst ett praktiskt europeiskt museindtverk och minst ett praktiskt

europeiskt lirandenatverk 2010

2. genomfoéra en verklig uppgradering av varumarket Jamtli och
arbeta geografiskt granslost
a. 2010 skall minst 30 % av Sveriges befolkning och 20 % av Tréndelags befolkning

kinna till namnet Jamtli
Jamtlis kompetens siljs till minst tre utomlansaktorer varje ar fran och med 2009

c. Antalet besok pa Jamtlis webbaserade verksamhet dr ar 2010 minst 250 000

3. utveckla och forstarka den kulturarvspedagogiska verksam-
heten

a. 2010 skall det finnas 750 anvindare pa den kulturarvspedagogiska maillistan

b Under planperioden skall Jamtli ge ut tva antologier med artiklar — merparten skrivna av vira
egna medarbetare — om kulturarv i livslangt lirandeperspektiv

c Senast 2010 har vi skapat ett distanserbjudande genom e-learning uppbyggt pa fotografier
och timmerhusbyggnader

d Jamtli utvecklar minst tva nya pedagogiska program for livslangt lirande arligen som till sin
form provar nya vigar for lirande och inlevelse.

e Publika grivningar och byggnadsvardskurs genomfors varje ar

f Jamtli har en central roll i Mittnordisk forskolldrarutbildning senast 2009 och europeisk mas-

terutbildning 1 kulturarvspedagogik senast 2010
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Benchmarks:

Jamtli skall:

4, forstarka den teoretiska och praktiska kunskapsproduktionen
med sarskilt fokus pa larande perspektivet
a. Senast 2010 skall det till atta samlingar, byggnads- eller odlingsmiljéer och fasta utstallningar

pa Jamtli och till 4 kulturmiljGer i regionen finnas utvecklat ett lirandekoncept och dartill ho-
rande pedagogiskt program

b. Senast fran och med 2010 har 50 % av antikvarieforskningen ett tydligt lirandeperspektiv

C. Senast fran och med 2008 genomférs arligen en extern och tva interna utvirderingar av
lirande- och upplevelseresultat

5. genomfora satsningar pa foto, konst och det moderna sam-
hallets kulturarv

a. Varje ar digitaliseras och tillginglige6rs minst 20 000 fotografier

b. Minst en internationell stor konstutstéllning och en metodmissig originell fotoupplevelse
skapas under perioden pad Jamtli

c. Varje ar genomfors en stérre materiell och immateriell minnesinsamling med inriktning

pa 1970-talet

6. uppna varaktigt hogre besokstal pa besoksanlaggningen
aret om

a. 2007 och 2008 har Jamtli minst 175 000 besok. 2009 och 2010 har Jamtli minst 185 000 be-
sok.

b. Antalet bokade skolklasser, historievandringar, besékare 1 Minnesbanken och deltagare 1
Jamtli Oppna Forskolas verksamhet viaxer med 25 % 1 2010 i forhallande till 2005

C. Senast under 2010 har Jamtli atta bokade aktivitetsdagar f6r foretag
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Benchmarks:

Jamtli skall:

na nya brukare och da sarskilt medverka till social samman-
hallning

Jamtli ska varje ar initiera och driva minst ett socialt inkluderande utvecklingsprojekt
Personalsammansittningen pa Jamtli ska senast 2010 spegla sammansittningen 1 Ostersunds
kommun, det vill sdga minst 8 % ska ha icke-svensk bakgrund

Senast 2010 kan Jamtli erbjuda ett ssmmanhingande interkulturellt kompetensprogram, som
medverkar till 6kat kunskap och tolerans f6r andra kulturella bakgrunder

2010 finns information om Jamtli pa fem sprak

forstarka kulturmiljoarbetet sa det blir en reell resurs i
regionens tillvaxt och stodjer hallbar samhéallsutveckling

2010 ér det fyra utvalda kulturarvsanliggningar som kan verifiera Jamtlis extraordinira och
betydande stod f6r att uppna ett Skat besokstal

Senast 2010 ges halften av informationen och radgivningen inom kulturmilj6 elektroniskt
Under perioden genomfors och utvirderas minst ett kulturmiljoprogram

verka sa att materiella och immateriella minnen tas till
vara och brukas i det livslanga larandet

Senast 2010 ska Jamtli kunna erbjuda ett pedagogiskt program fér unga vuxna utifran ett re-
gionalt kulturhistoriskt betydelsefullt hantverk

2008 och 2010 ska Jamtli kunna erbjuda nyutvecklat pedagogiskt program utifran ge-
nerationsmoten

Senast 2010 nyttjas Jamtlis samlingar digitalt i folkbildningen

tillhéra de ledande museerna i Europa nar det galler att pro-
ducera turistiska upplevelser baserade pa historia

Varje ar under perioden utvecklas och genomférs en markant programnyhet

Senast 2007 erbjuds tidsvandringar pa engelska och senast 2008 erbjuds en ny turistisk upp-
levelse pa franska och tyska

Senast 2010 har Jamtli med bas i insatser kring teman “vikingatid” och ”det moderna sam-
hillet” fatt uppmarksamhet utanfér Sverige

10



Verksamhetsdirektiv
Bilaga 1
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Verksamhetsdirektiv 2007-2010

Tematiska huvuddrag

For att effektivt samordna museets resurser fastlaggs foljande overgripande teman for
huvudsasongerna under de fyra verksamhetsaren. Verksamheten i avdelningar och sek-
tioner ska i hog grad styras av dessa teman.

Grundprinciper:

e Varje tema innebar ett helhetstinkande och samtliga avdelningar mdaste medverka i
processen.

e Varje tema ska styra verksamheten bade ute och inne pa Jamtli, och dessutom galla
verksamhet i regionen.

e Till varje tema knyts en temaredaktdr som i samarbete med landsantikvarien tar fram
en genomforandeplan och som fungerar som inspirator for en arbetsgrupp. Temare-
daktdren rapporterar pa personalmoten om processutvecklingen.

Teman 2007-2010:

Jamtli vinterland 2007 TEMA: Idrott, kropp och sjdl

Jamtli historieland 2007: TEMA: Semesterliv

Jamtli vinterland 2008: TEMA: Kldderna skapar manniskan
Jamtli historieland 2008: TEMA: Barn under 1970-talet

Jamtli vinterland 2009: TEMA: Skapa din helt egna historia
Jamtli historieland 2009: TEMA: Nordisk guldalder

Jamtli vinterland 2010: TEMA: Ditt hus och ditt hem

Jamtli historieland 2010: TEMA:  Vikingasjal

12
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Avdelningsspecifika direktiv:

Avdelningen for gestaltning och lirande

Tva huvudtankar praglar avdelningens verksamhet om de utpekade malen ska kunna upp-
nas:

Forstarkt fokus pa attraktionskraft

Det blir helt nodvandigt att forstarka attraktionskraften for en bred publik till de temainrik-
tade produktionerna under vinterlands- och historielandssasongerna. Attraktionskraften ska
naturligtvis omfatta saval Jamtlimuseets utstdllningar som anldggningarna och aktiviteterna
pa Jamtliomradet — och i en del sammanhang aven galla aktiviteter i regionen.

De pedagogiska och gestaltande verksamheterna ska fungera i symbios i hela planerings-
och genomforandeprocessen.

Avdelningen och sarskilt Sektionen for form och gestaltning, bor koncentrera resurserna for
egenproduktion néstan uteslutande till huvudsasongerna — ca 1/3 till vinterlandssdsongen
med lansinnevanarna som huvudsaklig malgrupp och 2/3 till Historielandssasongen med
svenska och utlandska turister som huvudsaklig malgrupp.

Utanfor sdsongerna ar avdelningens uppgift att i huvudsak na nya malgrupper.

Pedagogisk kvalitetsutveckling pa flera nivaer
Da larandeperspektivet blir centralt i museets verksamhet, kravs en betydande kompetens-
utveckling inom avdelningen, sarskilt inom den pedagogiska sektionen.

Pedagogisk vidareutbildning kommer att behdvas generellt inom museets och avdelningen
maste bistd de 6vriga verksamhetsomradena. Dessutom kommer den pedagogiska kompe-
tensen och verksamheten vara fundamental for Nordisk centrum for kulturarvspedagogik.

Den pedagogiska sektionen kommer vara medelpunkten for huvudparten av museets ut-
vecklingsprojekt under verksamhetsperioden. Sektionen har ett sarskilt ansvar for att 6ka
besoken fran skolor och forskolor pa Jamtli, vilket kraver bade nytankande och forstarkt
marknadsforing av majligheterna.

13
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Avdelningen for dokumentation och forskning

Larande och gransléshet som évergripande ledord

Den pedagogiska profilen ska stirkas. Arligen ska kurser i byggnadsvard arrangeras
och till ett urval av Jamtlis miljder ska pedagogiska program tas fram. Avdelningen
medverkar vidare med redaktorskap och forfattande av artiklar till de tva planerade
antologierna. Avdelningen medverkar till att den svensk-norsk forskollararutbildning
med inriktning pa kulturarv kan saitta igdng hosten 2008 samt bidrar till etablerandet
av en europeisk masterutbildning inom kulturarvspedagogik.

Som ett led i museets regionala satsning ska ett lansovergripande kulturmiljoprogram
produceras i samarbete med lansstyrelsen och ett motsvarande kommunalt i samarbe-
te med Harjedalens kommun. Sarskilda insatser genomfors for att 6ka besokstalen vid
Stroms hembygdsgard och for tre besoksanlaggningar (Ragunda, Krangede, Doda
fallet) ska pedagogiska program produceras.

Uppdragsverksamheten ska marknadsfora sina tjanster utanfor lanets granser.

Kulturhistoria

Den kulturhistoriska undersokningsverksamheten ska koncentreras till de angivna
tematiska omradena. Inom var och ett omrade kommer storre insatser (min-
nesinsamlingar, intervjuer, foreméalsinsamlingar och eventuellt kulturmiljoundersok-
ningar) att genomforas. Tidsmassigt kommer undersokningarna att ha huvudsakligt
fokus pa 1970-tal.

Inom det byggnadsantikvariska omradet genomfdrs en satsning pa web-baserade ak-
tiviteter. Under perioden etableras och drivs en websida med inriktning mot bygg-
nadsvard och bebyggelsehistoria. Hari ingar ocksa insatser for att skapa ett e-
learningprogram med inriktning mot timmerhus samt att en storre andel av radgiv-
ningen inom kulturmiljbomradet skall vara néatbaserad.

Arkeologi

Inom arkeologin genomfors en markant satsning for att etablera och driva ett flerdrigt
projekt med inriktning pa Vikingatid. Denna satsning inbegriper bade undersokning-
ar och kunskapsproduktion och - s& langt majligt — pedagogiska insatser som till ex-
empel arligen aterkommande publika gravningar.

14
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Avdelningen for vdird och samlingar

Samlingarna och tillgdnglighet
For att oka tillgangligheten till samlingarna for allmanheten, sdval inom undervisning, folk-
bildning som forskning, bor avdelningen arbete med att forbattra forutsattningarna for sam-
lingarnas bevarande och i samband med det prioriteras digitalisering — med sarskild sats-
ning pa de fotografiska samlingarna.
- Arbeta fOr att fa till och genomfora ett eller flera interregionala projekt rorande regi-
strering, dokumentation eller vard av samlingar.
- Bistd temaredaktorer och utstallningsproducenter i urval, framtagande och ordnings-
stallande av foremal till de planerade utstallningarna
- Soka att effektivisera insatserna vid de storre insamlingar som ar planlagda samt se
over majligheten att genomfora en riktad insamling per ar avseende det privata foto-
grafiet

Minnesbanken och det livslanga larandet
Bruket av samlingarna och antalet besokare i Minnesbanken och Havremagasinet ska 6ka.
- I'samverkan med Avdelningen for Gestaltning och Larande utveckla larandekoncept
och pedagogiska program kring samlingarna.
- Oka samverkan med Landsarkivet och Féreningsarkivet fr att na fler brukare
- Arbeta for att skapa forutsattningar for projekt kring e-learning och livslangt larande i
samarbete folkbildningsorganisationerna.
- Se over hemsidan och databaserna 6ver samlingarna sa att tillgangligheten for sko-
lorna okar.

Rekvisitan
Avdelningen skat arbeta med produktion, hantering och férvarv av textilrekvisita med spe-
ciell inriktning mot 1970-talet.

Bildbyran och Konserveringen

Marknadsforingen av avdelningens kommersiella verksamheter ska ¢ka for att na kunder
utanfor lanet. Vidare galler for bildbyran att 6ka bestallningarna over natet.

15



061204/ hzs
JAMTLI STRATEGIPLAN 2007-2010

Avdelningen for information och publik

Varumarket Jamtli
Avdelningen far en central roll nar det galler uppgradera varumarket Jamtli under perioden.
Har ingar att:
e Genom ny formgivning och marknadsaktiviteter uppmarksamma omvarlden pa vad
det “nya” Jamtli star for.
¢ Vidga kdnnedomen om Jamtli genom marknadsforing av anldggningen men ocksa bidra till
fler kontaktytor kring Jamtli Bildbyrd, Jamtli Forlag, Jamtli Kafé, Restaurang Hov, Jamtli Bu-
tik, Jamtli Vandrarhem, museets kulturmiljovardsarbete och den verksamhet som p& manga
satt ska bli museets signum, kulturarvspedagogiken.*
e Tillhandahalla grundldggande information om Jamtli pa fem sprak. Det galler ocksa den nya
hemsidan, som ska sta klar i januari 2007 och som ska bidra till Jamtlis 6kade internationalise-
ring samt underlatta for manniskor att hitta till Jamtlis webbaserade verksamhet.

Oka besoksantalet
Avdelningen ska genom nytankande marknadsforingsinsatser bidra till att besokstalet hojs. Har in-
gar:
e Forbattrat informationsarbete runt de manga nya pedagogiska program och turistiska upple-
velser som produceras under perioden.
e Forbattrade kontaktytor mot foretag och myndigheter, sa att de i hogre grad an nu anvander
Jamtli bade for interna moéten och kundaktiviteter.

Bemdtande och tillginglighet
Publiksektionen kommer sarskilt att arbeta med tillganglighet och valkomnande genom att:
e Aktivt arbeta med bemotandet av besoksgrupper som kanske tidigare inte besokt museet.

16
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Staben

Personaladministration

Lansmuseet har under senare ar genomfort storre och mindre organisationsférandringar. Ny
forskning visar att alltfor frekventa forandringar kan hamma istallet for att starka en organi-
sation. Darfor ar det viktigt att fore en eventuell forandring av organisationen, gora ingaende
analyser av gallande forhallanden samt undersoka tankbara modeller f6r en ny.

Foljande moment bedoms viktiga att ingd i organisationsarbetet:

e [ samverkan med KFS tar Jamtli fram en policy for samarbete och design for ett nytt
lokalt anpassat konflikthanteringssystem samt en strategiplan for genomforandet. I
arbetet ingar konflikt och kommunikationstraning.

o Arligen genomfors medarbetarenkiter som riktas mot att analysera arbetsmiljo, orga-
nisation samt forhdllandet mellan arbetsledare och anstalld.

e Kartliggning av tankbara organisationsmodeller ska goras i samverkan med KFS.

e Evny organisationsmodell ska provas. I ett forsta steg kanske inom delar av verk-
samheten for att i nasta steg galla hela.

For att uppna malet att ha en personalsammansattning som motsvarar regionens befolk-
ningssammansattning maste en rad atgarder genomforas.
Foljande moment bedoms viktiga att inga:
e Oversyn av rutinerna vid rekrytering ses 6ver. Av annonserna ska det framga att in-
terkulturell kompetens dr meriterande.
e Isamverkan med AF ska ev sysselsattningsprojekt ha kvoterad intagning sa att minst
10 % av deltagarna har utlandsk bakgrund.
e Under perioden ska minst ett EU-projekt via den sociala fonden genomfdras som helt
eller delvis vander sig till personer med annan etnisk-/kulturell bakgrund an den tradi-
tionellt jamtska/svenska.

Ekonomiadministration
For att sdakra kvalitetsstyrningen av bidragsansokningar och projektredovisningar i EU-
projekt behover Jamtlis kompetens forstarkas. Foljande moment bedoms viktiga att inga:

e Rekrytering av en sarskild administrator som har kunskaper om de formella kraven i
fonderna, se till att ansokningar utformas pa ratt satt samt halla i administrativ redo-
visning. Sprakkunskaper ar viktiga.

o Atgarder for att utoka handldggarnas kunskaper om regionala och centrala EU-fonder
bor genomforas.
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